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,QGRQHMID P HQJ KDVIODQ GEIK GDUL VRQ \DP SDK SHUKDUL VMMILD VD VRQ SHU
VIKXQ 6,361 0. / +. 6HEDJ IDQ EHVDUEHWDNKIUGL 73$ WLEXND \ DQJ' EHUNRQMEX\WL
SDGD ¢  HP IMLJDVXP DK NDFD QDMRQDO

/ DSRUDQ IQL GIVXVXQ RBK 6DP SDK : DWK 5 HVHDUFK ' LYIMRQ XQWN P HQUDL WQJ NDARHVIDSDQ
NRVD NRVvD GL,QGRQHMID GDOP P HQJ RQYHWA VDP SDK P HQBGL HQHU L P HDOL SHQGHNDVEQ
" DWMWR (QHU\ : 7( GDQSHIXWH' HUYHG ) XHO5' )  VHBDQ GHQIDQ DK NHELNDQ
3HSWHV 1R 7DKXQ WIQBQ SHUFHSDEQ SHP EDQIXQDQ IQABDOMW. SHQJ RDKDQ
\VDP SDK P HQWBGLHQHU LOAMN GDQHNRQRP LMUNX@U

0 HVRGR@®RJL+\ EUG (QHUL . DLERQ

3 HQGHNDVEQLQLP HQJ J DEXQI NDQ

o $VSHN( QHUL NDSDVVIV P EXOQ SRMQULQAMN NHVDSDQNIUQI DQ3/ 1

o $VSHN . DIERQ SHQIXWQIDQ HP M. &2 DYRIGHG QOL HN\RQRP LNDIERQ GDQ

NRQMEXVLVMUKDGDS VBU HWL ' &

6 XP EHUGDVID XVIDP D

* 6,361@./+. %36 (6'0 (5&g' .7, GQ ' ; &DERQ
e )DNVRUHP M_JUG V&2 0: K WUl @QMIN DFXDQ 86 N K QOLNIERQ
5S V&2 HT

7HP XDQ8 VP D

. R 3DOY 6I0S %RIRU - DNDUD 7IP XU - DNDWR %DV 6XWDED D 7DQJ HIDQ
- DNDU/ID 6 HOVDQ 94-HNDVL 0 HGDQ %DQGXQI GDQO DNDWDU
e 7RVECSRWMQULHQHUL s 0: KKDWLL 0: NDSDWRV3/76DCDVMRQDO

o SHGX\LHPIM*5. s MDWE2 HT VBKXQ
o 1IDLH\RQRPLNDIERQ 5S P LADUVBKXQ SRWQWL,' ; &DIERQ

o YDDHHUL/&2( WDMWDWSE @ 0: K

e 55SIRHN g  GHQIDQWSSIQ IHH5S @55 VRQ

. HVIP SX@Q
,QGRQHMID P HP LN I RQGDVLNXDWXQMN P HP SHUDXDV SLIR\HN 3/ 76DGDQ5' ) GL NRWD
XVIP D
0 RGHOK\ EUG :  7( 2&DUERQ P HP EHUNDQ NHUDQJ ND [® IDK GDQ HNRQRP LEDJ LNHELINDQ
LQYHWIVLKINDX
QMIUDVL 6DP SDK : DK &DUERQ / HGIHU GHQIDQ 651 9. / +. GDQ ,' ; &DUERQ DN\DQ
P HP SHUFHSDWADQUMLP HQXM =HIR: DWM g =HR ( P MRQ

Y DUL7XP SXNDQ6DP SDK 0 HQMGL( QHU LGDQ 1 LML, DLERQ 1 DVIRQDD

/ DSRWDQLQ P HQBGLVREN XNXUNHVIDSDQ , QGRQHVID P HP EDQJ XQP DVD GHSDQ HQHU LEHWK
EHUEDVY HNRQRP LVILNX@U
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,QGRQHVID WIQJ DK P HQJ KDGDSLVBQUQJ DQ @I NXQJ DQ GDQ HQHU L\ DQJ VD@ EHUNDVEQ
VHFDLD HIDW'  HQJ DQ WP EX@Q VDP SDK QDVRQDOP HQFDSDL GEIK GDUL VRQ SHU

KDU 6,361 @. / +. SHQJ HRODQVDP SDK NRQYHQURQDCEHUIEDVY OQG L@AGDN @J L
P DP SX P HQDP SXQJ YRO(P H\ DQJ WXV P HQQINDW$NEDW. D VHNVRU SHWDP SDKDQ
P HQBGL VDOK VDWW NRQMEXVRUVMUEHVDUWAKDGDS HP ML J DV IXP DK NDFD NKXVXVQ D

PHBPD &+ \DQ P HP ION.SRWQULSHP DQDVDQJ®EDO  NDRGELK WQJ J LGEDQGIQ)
NDUERQ GIRNMGD &2

' LMMLOIQ ,QGRQHVID P HP IIN_ SRWMQVL EHVDU XQMN P HQI XEDK EHEDQ @QJ NXQJ DQ QL
P HQWGLSHODQ) HQHUL 7HNQRRIL: DWM VR (QHU\ : 7( GDQSHIXVH' HUYHG ) XHO
5') PHPXQINQ\DQ NRQVHUL VDP SDK P HQWGL HQHUL OAMN GDQ EDKDQ EDNDU
DOMUODAL VHND@ XV P HQJ XUDQJ LNHWALY DQUQJ DQ SDGD HQHU LI RVIO

7DV RUP DVLIQL VHBOQ GHQJ DQ DUDK NHELNDQ 3HIDWDQ 3UMMGHQ1RPRU  7DKXQ

WIQBQ 3HUFHSDEQ 3HP EDQIXQDQ ,QWEDM. 3HQIROKDQ 6DP SDK 0 HQWMGL
( QHUIL / DMMN GDQ ( NRQRP L 6ILNX@U \ DQJ P HQHI DVNDQ MIQHU L DQUD . HP HQMUDQ
/IQINXQIDQ +IGXS GDQ . HKX\BQDQ ./+. . HPHOMUDQ (6' 0 %DSSHQDV GDQ
SHP HUQUBK GDHUDK
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— 0 HQJI XNXU WQJ NDWNHMDSDQ NRVID NRVD EHVDU GL
,QGRQHMVID GDDP IP SGIP HQMM-MMWMP : 7( GDQ
5')

38G))G.50- a7

0 HQMOL NHVHP EDQIDQ DQWED SRWQL HQHUL
HQHU L QMIN GDQ GDP SDN @I NXQIDQ  UHGXNWL
HP MLNDLERQ

0 HQ HGD\DQ NHDQIND  DQDQAY  VMUQWI UDVL

- +\ EUG ,QGH (QHUL . DLERQ \ DQJ
GDSDW GUXQDNDQ VHEDIDL GDVDU  NHELANDQ
SHUHQFDQDDQ  IQYHWIM. GDQ  SHOSRWQ  ( 6*
( QVILRQP HQWOB RFIDODQG* RYHUDQFH

“d

-
@ DYpo .R& 7)G
A\ 4

« CGB Fann)G.BIR N w

@ 0 HQ XVXQ SHWD SURWMV NRD XVEP D
,QGRQHMID \ DQJ SDIQJ MDS GDQ VWDMI LV GDDP
IP SGP HQMWL : DWM R (QHU\  EHEDVDUDQ
GDM DNWDO GDQ SWRHWL HNRQRP L NDLERQ

QDVIRQDO
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. UMV VDP SDK SHUNRVIDQ GDQ SHUXEDKDQ INIP

P HXSDNDQ GXD WM. GDUL SHUP DVDOKDQ \ DQJ

VDP D NRQUXP VL VXP EHUGD\ D\ DQI EHUBIEIKDQ
GDQ IQH MHQLVMMP  SHQI HRODQ @ EDK 6 DDV
Q. GEK GDWL 73$ GL ,QGRQHMD WDK
PHQFDSDL NDSDWEBV P D\MP DO VHP HQWD
NRQMEXVL VHNVRU @ EDK WAKDGDS VRVBOHP M

COMRDOMUIXY P HQAQI NDW

/
_—

' DDP NROMNWVIQL: DWM VR ( QHU\ WGDNKDQ D
EHUXQIVL VHEDJDL VROM. WINQY  WMESL MJD
VHEDU DL IQMKP HQ WDQUM. P HQXM HNRQRP L
KINDX GDQ UHQGDK NDLERQ



C

e (6* ' D/D,QuWI LDVRUL DVIRQDOP HQJ KXEXQI NDQGDMWIP EXDQ
VDP SDK HQHU L GDQHP IM_GHQI DQVIMMP  SHDSRWDQ SHP HUQEK
651@./+. , ; &DIEERQ * 5, ,62

e 3MWRWP 3HP DQDXDQ: 7( GDQS5' ) P HP HVBNDQSURIUHV
SHP EDQJ XQDQ N.CHUBD HQHUI L GDQ GDP SDNNDUERQ GLVHWDS NRVD

e &DIERQ 3MWIF &UHGWSJJUHI DVRU P HP | DUQAMLYHULINDVL
NHGIMKRDUERQ GDQ SOMKRIXQMNSUR HN: 7 ( GDQ GDXUXDQ]

o 7KION7DQN$GYRNDVL. HELNDNDQ P HP EHUNDQ UHNRP HQGDWL
EHUEDVY GDVID XQMN SHUFHSDVQ NHELANDQ HNRQRP LVILNX@U

CQDVIRQDO
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JOGHNV . HMDSDQ : 7( 1 DMRQDO +\ EUG XQMN  NRWD

XVIZP D ,QGRQHVID

e $QDOAV (QHUL GDQ . DIEERQ EHWGEDVDINDQ GDW HP SV GDQ
SHIKIWQIDQWANQY / &2 ( ,55 &2 DYRIGHG

e . DNDQ 7HNQY GDQ ( NRQRP LXQWN HWP DVLQMLHQHU L HP M. GDQ
SRWIQL3' %KLBX

e SHQOFDQD$NVL,P SOP HQMW VHVXDLVEKDSDQ 2

e .HDQND . HBP EDJDDQ GDQ . HEWANDQ 3HQGXNXQJ WP DVXN

3HBUHV 33 GDQ3HWP HQUHBINDQ

“) G )<EANZANQAG

/ DSRUDQ : DWM VR (QHU\ 5SHDGICHW ,QGH EXNDQ KDQ D
GR\XP HQ WINQV WABSL SHVID DK NHEINDQ QDVIRQDO \ DQYJ
P HQJ KXEXQINDQ

e BDPSDKY9 (QHULY . DIERQY 1ML NRQRP L

e 7HNQR®ILO 7DD. HR®Y (6* 7WDQVSDIHOR GDQ
e . HEMDNDQY ,QYHWIM9 ' DP SDN6RMVDO

' HQJDQ NHWDQIND I® IDK \ DQJ NXDWGDQ GDVDU KXNXP \ DQJ MOV
OSRUQ QL P HQBGL IOMXP HQ SHQIDP EIDQ NHSXWVDQ DM LV
P HOXM , QGRQHMID %4HEDV 6 DP SDK GDQ( P M
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. ROWAINV 5 HI XMW1 DMRQDO

. HELNINDQ SHQJ HRODQ VDP SDK GL,QGRQHMD
WDK P HQJ DOP L WDQV RUP DV EHVDU GDDP

GXD GHNDGH VAUDNKIU

-IND VEHOP QD IRNXY KDQD SDGD

SHQIXP SXO@Q GDQ SHP EXDQI DQ DNKIU HQG
Rl SISH P DQDIHP HQW NQL DK NHELNDQ
QDVIRQDO WK EHWDIK SDGD  SHQGHNDVEQ

SHQXWQIDQ GL WXPEHU SHP DQDDMQ
NHP EDQ WH XVH GDXUXOQI WA F® GDQ

SHP XQKDQHQHU L BHFRYHY  VHEDJ DLEDJ IDQ
GDULHNRQRP LVILNX@U
'RRQUIDQ I WGDN  WABISDV  GDU
PHQQINDAD D EHEDQ @INXQIDQ DNEDW
DAXP XOM. VOP SDK WAXVBP D GL Z 1D\ DX
P HAWRSROEQ 6HDIQ WX NHELINDQ J®EDO
VHSHUAZ 3DWV $J UHHP HQW P HOXQMW
,QGRQHMD XQMN P HQXUXQNDQ HP ML KIQIJ D
VHFDUD P DQGILL DViDX GHQIDQ
GXNXQI DQIQMUQDMRQDCSDGED VBKXQ

6HNRU @ EDK  NKXVXVQ D VDP SDK RW DQIN
GDQ SOMAN PHQBGL VDOK VDWW [RNXV
PMIDL NDIHQD NRQMEXMQ D WAKDGDS
HP M. PHEQD &+ GDQ NDUERQ GIRNMGD
&2
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8 QGDQJ 8 QGDQJ
8QGDQJ 8QGDQI 1RPRU  7DKXQ WAQUDQ 3 HQI HERR@DQ 6 DP SDK
0 HQHVZSNDQ EDKZ D SHQI HRRODQVDP SDK KDUKV GLONXNDQ VHFDUD VMMP DAY/
P HQ HOUWKK  GDQ EHUNHOQMVIQ GHQJ DQ SUQMS VBQJI J XQJ Naz DE EHWDP D
DQUILD SHP HUQEK \Z DA GDQP D\ DIDNDW
8QGDQJ 8QGDQI 1RPRU  7DKXQ WAQDQ ( QHU L 0 HQBGLGDVDU
SHQI HP EDQI DQHQHW LEDUX GDQWLEDUXNDQ WAUP DVXNHQHU L\ DQJ
EHWXP EHUGDULEIRP DWD GDQ@ EDK SDGDARRVD
8QGDQJ 8QGDQI 1RPRU  7DKXQ VAQUDQU 3 HUDQGXQJ DQ GDQ
3HQ HRDDQ/ LQI NXQI DQ+ LGXS 0 HQI DXULQWMXP HQ SHU] IQDQ DQDOAY
GDP SDN@Q NXQJ DQ GDQEDNX P XWX HP M\ DQJ P HQWBWGLDFXDQEDJI L
SHP EDQI XQDQI DMDMMV:  7(
8QGDQJ 8QGDQI 1 RPRU  7DKXQ VWAQDQ &LSVID. HUND
0 HQ. HGHUKDCDNDQ SHUJ LODQ @) NXQJ DQ VHW P HQGRUIRQJ LOWAT UDVLIQYHWML
KIDX WP DVXNSUR HN3/ 76 DGDQ5' )

3HUDVXLDQ 3HP HUQVDK
331R  7DKXQ VHQDQ 3 HQI HERRDDQ 6 DP SDK 5XP DK 7DQJJ D GDQ
6 HWIQLY 6 DP SDK 5XP DK 7DQUJJD 0 HQBGLGDVDURSHUDMRQDCSHONVDCDDQ
88 1R  7DKXQ GHQJ DQ I RNXV SDGD SHQJ XUDQJ DQWP EXDQGDQ
SHQQI NDVQ SHQJ HERODQ EHUEDVY WINCREJ L
331R  7DKXQ - DN\MAWDQDV 6 DP SDK 0 HQHVZSNDQVIL HWQDMRQDO
SHUXWDQDQ  GDQSHQWDQDQ  \VDP SDK SDGDVEKXQ
331R  7DKXQ WAQUDQU 3HQ HBIQJ J DUDDQ 3 HUIQGXQJ DQ GDQ
3HQ HRODQ/ LQI NXQJ DQ+ LGXS 0 HQJ DMUEDNX P X\ HP IMLNHJ IDVEQ
WMUP DOGEDQ P HQBGLDFXDQZ DNE EDJ LSHP EDQI XQDQ 3/ 76 D VHWD | DUQV
5")
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3HWDVKLDQ 3 HIGHQ

3HWBWHVIR  7DKXQ WAQUDQJ 3 HUFHSDVIDQ
3HP EDQJ XQDQ , QAWDMVL3 HQJI ROKDQ 6 DP SDK 0 HOWMGL( QHWI L
/ DN YHUEDVLY 7HNQR®RI L5 DP DK / LQI NXQI DQ 0 HUXSDNDQ
VRQJ J DNDZ DCEDJ LSHQI HP EDQIDQ3/ 76 DGL  NRVD SURUMDY
QDVIRQDO

3HWBWHVIR  7DKXQ WAQUDQJ 1 L ( NRQRP L. DLERQ
1(. 0 HQBGELOQGDVDQKXNXP EDJLSHWEDI DQI DQNDUERQ GDQ
LOVHQAL EHUEDVY SHQI XUDQJ DQHP ML

3HWBWHVIR  7DKXQ WAQUDQ) 3 HUFHSDVIDQ

3HP EDQI XQDQ , QADMM_3 HQJ RDKDQ 6 DP SDK 0 HONDGL( QHUI L

/ DMAIN GDQ ( NRQRP L6 LLNX@U 0 HQ HP SXLODNDQ3HBUHVL R
GHQJI DQP HQDP EDKNDQ GIP HOVLHNRQRP LMLNX@U

LOMI UDUL5' ) GDQNHZ DMEDQ SHDSRUDQ NGHUID NDLERQP HDO(L

60MMP 5HIMALL DMRQDO651 @. / +.

3HWDVXLDQ 0 HQWALLGDQ 6 VIDQGDU7HNQLY

3HPHQ +. 1R 3 WIQBQJ %DNX 0 XVX ( P M8 VDKD DVIDX
. HJ LDVZQ 3 HQJ ROKDQ6 DP SDK VHFDUD 7HUP DO

3HPHQ(6' 0 1R 7DKXQ WIQEQ) 3HP DQ DDVEQ5' )
VHEDJ DLYDKDQ %ONDUS OMUDW GL3/ 78 P HOOXLFR | 1UQJ

3HWP HQGDIUW1R  7DKXQ WIQQJ 7Dvid & DUD 3HQJ KIVKQJ DQ
7DUL 5 HWIEXVL3 HQJ HRODQ6DP SDK GL' DHUXK

61, WIQEQ) 6 SHWILINDVLYDKDQUDNDU- XP SXVBQ 3 DGDW
%% 3 DIX5' ) XQMN3HP EDQINW MMNGDQ, QGG HP HQ
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6HP XD NHUDQI ND KXNXP  WMWVHEXWNQL GMGQHUI INDQ GHQJ DQ NHELINDQ HNRQRP L
KLPX GDQNHXDQJ DQ EHINHDQMVEQ DQVBLD IQ

« 32-. 1R 32-. WIQEQ) 3 HOSRWDQ. HXDQI DQYHUNHDQMVIQ
« SHQFDQD$NLL DURQDBHXXQDQ( P IM* 5. 5$1 * 5.
e . HDQND(6* 1DMRQDO, ; (6* / HDGHU %DSSHQDV

0 HDO(L UHI XOM WWHEXWSHQI HRODQ VDP SDK EXNDQ @J LIVX WANQY P HOIGNDQ
EDJIDQ IQMI DO GDUL WMP  ( QYILRQP HQWO 6RFIDO DQG * RYHUDQFH  ( 6*
,QGRQ-MD

3R HN3/76DGDQ5' ) NGQLGDSDWGLOMI IDVMNDQ NH GDOP P HNDQWP H FDUERQ

WDGIQ) JUHHQERQG GDQ( 6* @NHG IICDQFIQ) GLEDZ DK NRRUGIQDWL. / +. 2-.
AR, ; &DERQ
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3 HBUHV IQLP HQDQGDLWDQUMNHEINDQ EHVDU

e ' DWLSWR HN EHEEDWY VXEMGL GDQ XMFRED
P HQXM P RGHOEIMQY EHUNHDQMVEQ \ DQJ
WWUQWI UDVLGHQJ DQ SHUEDI DQJ DQNDLERQ

e ' DU SHOGH\DQ NRVD SHUNRD P HOXIX
VIMWMP  QDVRCDOWLKXEXQD QDMRQDO: 7
JUG

e« ' DUWIRNXV SDGD HQHU L QAMN P HQXM QDL

H\RQRP L NDLIERQ GDQ FILFX@U HFRQRP \
HFRV VWP

" HQIDQ GHP INDQ WHWDS SWR\ HN 3/ 76D DViaX
5" ) NQZDNE P HP LONL

SHKMWQIDQ MMN NDUERQ FDUERQ
I RRVBUQW

QMIIDVLGHQIDQ651 2. / +. GDQ
S5HOFDQD NRQMEXWL WAKKDGDS HNRQRP L
VILNXOUQDMRQDO

ttt A nidt [dqde
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